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No verificación de 

saldos en los 

rubros 

presupuestales

Deficiencia en la 

planeación 

presupuestal

Falta de 

seguimiento en la 

ejecución 

presupuestal

Desconocimiento 

de la 

normatividad que 

rige el 

presupuesto 

público

P
ro

c
e

s
o

Matriz de Riesgos Anticorrupción

PROCESO: Gestión del desarrollo institucional

Fecha de elaboración:  Enero de 2018

N
ú

m
e

ro

1

TIPO DE 

RIESGO

Página 1 de 1

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

Seguimiento 

constante a la 

ejecución 

presupuestal

Mensual

Jefe 

financiera, 

Jefe 

presupueso; 

Gerencia

Informes de 

saldos 

presupuestal

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Expedición de 

certificados de 

disponibilidad 

presupuestal

2

Gestión del desarrollo institucional

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

Déficit financiero

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones



Im
p

ro
b

a
b

le

R
e
m

o
to

F
a
c
ti

b
le

P
ro

b
a
b

le

M
u

y
 p

ro
b

a
b

le

In
s
ig

n
if

ic
a
n

te

B
a
jo

M
e
d

io

G
ra

v
e

M
u

y
 g

ra
v
e

Im
p

ro
b

a
b

le

R
e
m

o
to

F
a
c
ti

b
le

P
ro

b
a
b

le

M
u

y
 p

ro
b

a
b

le

In
s
ig

n
if

ic
a
n

te

B
a
jo

M
e
d

io

G
ra

v
e

M
u

y
 g

ra
v
e

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

P
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e

ro

1

TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

No hay una 

cultura en el 

conocimiento del 

proceso de 

gestión 

documental

sanciones 

legales

Capacitaciones al 

personal
31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Listado de 

asistencia

 El procedimiento 

no está 

actualizado a la 

norma vigente

demandas a la 

institución

Actualizar la tablas 

de retención 

documental

31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Tablas 

actualizadas

Realizar el PGD 31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

PGD

Avanzar en la 

digitalizacion de las 

Historias Clinicas 

fisicas existentes

31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Archivo digital 

avanzado

Realizar el PINAR 31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

PINAR

2
Pérdida de la 

información

Extravío y 

deterioro de 

forma voluntaria 

o involuntaria de 

la información

Operativo SI 3

No hay 

infraestructura 

idónea

pérdida de la 

imagen imagen 

institucional

Reducir el 

riesgo

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

3

Formato consolidado 12
ZONA 

EXTREMA
4 12

ZONA 

EXTREMA

4

D
O

C
U

M
E

N
T

A
L
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P
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e

ro

1

TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

Supervisión de 

ejecución de 

contratos

Verificación de 

documentos 

para contratar

Esdudio de cada 

caso 

detalladamente 

de manera 

subjetiva

Evaluacion de 

pruebas

Evaluaciones de 

propuestas en 

procesos de 

invitacion y 

licitación publica

Publicacion de 

acuerdo a 

manual de 

contratación de la 

E.S.E

Revision de 

aspectos juridicos 

del acta de 

terminacion de 

los contratos

informe de 

antecedentes

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

3

Reducir el 

riesgo
31-12-2018

Jefe Proceso 

Jurídica 

Agotar los 

mecanismos para 

el recaudo total 

de las pruebas

31-12-2018
Jefe Proceso 

Juridico
3

4

Favorecimiento a 

proveedores y 

contratistas 

Favorecimiento 

a proveedores y 

contratistas en 

los procesos de 

selección 

adelantados por 

la entidad

Falta o ausencia 

de principios 

éticos por parte 

del profesional 

encargado

Investigaciónes 

 Disciplinarias

Intolerable

Investigaciones 

sobrevinientes 

al proceso de 

contratación,con

tratación sin 

lleno de 

requisitos e 

incumplimiento 

por parte del 

contratista,Deter

ioro en la 

imagen 

institucional

Cumplimiento SI 2

4

12
ZONA 

EXTREMA
4

3

Raro Casi seguro Inaceptable

Favorecimiento 

en las decisiones 

adoptadas en los 

procesos 

disciplinarios

No sancionar 

cuando es 

evidente la 

comision de una 

conducta 

disciplinaria por 

parte de un 

empleado o 

contratista

Ocultamiento de 

inofrmación

Conducta 

reiterada que 

afecta a 

prestacion del 

serivico

Operativo SI 3

favorecimiento
Sanciones 

entes de control

12
ZONA 

EXTREMA

3
ZONA 

MODERADA

ZONA 

MODERAD

A

1

3

Reducir el 

riesgo

6

J
U

R
ID

IC
A

J
U

R
ID

IC
A
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P
ro

c
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N
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1

TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

5

Inexperticia del 

responsable

Caer en 

detrimento 

patrimonial

pérdida de 

dinero por 

vencimiento de 

los insumos

Falta de 

adherencia al 

procedimiento
Sanciones 

legales y 

pecuniarias, 

eventos 

adversos por 

suministro de 

insumos 

vencidos, 

deterioro de la 

imagen 

institucional

Operativo SI 5 4

4

20
ZONA 

EXTREMA

Análisis revision 

mensual del 

inventario

Mensual
Jefe servicio 

farmacéutico  

actas de 

asistencia

Intolerable

Procedimientos 

estandarizados

5

Raro Casi seguro Inaceptable

Reducir el 

riesgo
20

ZONA 

EXTREMA

S
E

R
V

IC
IO

 F
A

R
M

A
C

E
U

T
IC

O
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P
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c
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N
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ro

1

TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

 Busca de 

beneficio personal

Sanciones 

disciplinarias

Realizar la 

verificacion de la 

aplicación del 

procedimiento 

establecido

31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

Informe con los 

resultados 

obtenidos

Jefe de 

Talento 

Humano

Socializacion del 

procedimiento 

para la custoria 

con los 

integrantes del 

proceso y los 

nuevos usurios

Acta de 

asistencia
31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

7

8

Errores en los 

procesos de 

liquidación y 

pago de nómida

Se realizan de 

manera errónea  

los procesos de 

liquidación y 

pago de nómida

 Desconocimiento 

de la norma 

existente o de la 

nueva 

normatividad

Daños fiscales

Financiero SI 2

procedimiento 

para el manejo 

de historias 

laborales

Raro

manipilacion 

indebida de los 

documentos de 

la historia laboral

Actuar de 

manera 

voluntaria o 

involuntaria en la 

alteracio o 

perdida parcial o 

total de los 

documentos 

consignados en 

la historia laboral

Operativo SI

3

1

Nómina 

revisada

 Error involuntario 

o voluntario
Reprocesos Capacitación 31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

Acta de 

asistencia

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

3

3
ZONA 

MODERADA

Reducir el 

riesgo

Realizar una 

segunda revisión 
Mensual

6

ZONA 

MODERAD

A

Revisión de 

liquidación por 

parte de la 

subdirección 

financiera

4

Falta de 

aplicación de la 

metodología 

definida para el 

control y custodia 

de la historia 

laboral.

Perdida de 

informacion

8 ZONA ALTA4 16
ZONA 

EXTREMA

Reducir el 

riesgo

Casi seguro Inaceptable Intolerable

2 4
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P
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N
ú
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e

ro

1

TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones
Realizar cargue 

anticipado en el 

software con los 

listados de 

elementos a  

precios de 

mercado 

cotizados,  con el 

fin de corroborar 

al momento de la 

compra

31-12-2018
Jefe de 

almacén

Cargues de 

elementos
9 12 ZONA ALTA

Reducir el 

riesgo

4

Intolerable

A
L

M
A

C
E

N

3

Raro Casi seguro Inaceptable

ZONA ALTA
Revisión de los 

cargues de 

información

Digitación 

errónea de los 

movimientos del 

almacén

Registro erróneo 

involuntario o 

voluntario de los 

ingresos y 

egresos de los 

elementos de 

almacén

 Falta de 

conocimiento y 

descuido del 

personal

afectación de 

otros servicios

Operativo SI

   

Desactualización 

del software

demoras en los 

procesos

4 3 12
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TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

tratamientos 

incompletos

Formato de 

entrega y recibo 

de 

medicamentos 

(farmacia)

costos para la 

organización

protocolo para 

administracion 

de medicamentos

Registo de 

control de 

medicamento en 

SAHI

Designacion por 

turno de 

responsable de 

medicamentos

coordinadora 

de enfermería

Formato para 

auditoria de 

medicamentos

9 ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

Revisiones con 

muestreos 

aleatorios del 

suministro de 

medicamentos en 

los servicios

permanente3 9
ZONA 

ALTA

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

3

SI 311
Hurto o pérdida 

de medicamentos

Pérdida de 

medicamentos 

falta de control en 

el administraciòn 

de medicamentos 

a los pacientes

Operativo

reingreso de 

pacientes

3

H
O

S
P

IT
A

L
IZ

A
C

IO
N
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TIPO DE 

RIESGO

PLAN DE ACCION

TRATAMIENTO DEL RIESGO

4
Reducir el 

riesgo
12

ZONA 

EXTREMA

4

8

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

2

CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

VALORACIÓN DEL RIESGO

OPCION DE 

MANEJO
NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD

EVIDENCIA

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓN

RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA

Controles 

existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

Ataque de virus

Daño de 

Hardware

actas de 

asistencia
Web master

Capacitación del 

personal en el 

buen manejo de 

la información y 

manejo del 

antivirus

30-08-2018

Parametrizacions 

de los perfiles de 

ususarios en el 

software 

institucional (SAHI) 

y de los equipos de 

computo 

15-12-2018
Jefe proceso 

Sistemas

Poner en 

funcionamiento 

un servidos de 

dominio

30-08-2018

12
Pérdida de la 

información digital

Pérdida de la 

información 

digital deliberada 

o accidental

Desconocimiento 

de la importancia 

de  información 

institucional

fallas en los 

procesos

Tecnológico SI 3

pérdida de la 

confidencialidad 

y veracidad

Políticas de 

seguridad de la 

información

copias de 

seguridad de la 

información
3 3

3 9 ZONA ALTA

4 12
ZONA 

EXTREMA

Uso indebido de 

la información

Uso indebido de 

la información

Desconocimiento 

de las políticas de 

uso de la 

información

Sanciones 

penales

Tecnológico SI 3

Web master
Servidor en 

funciomiento

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

9 ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

13

Acceso abusivo 

por parte del 

personal

Sanciones 

internas, 

Memorandos

Denuncias 

Internas 

Actas de 

asistencia Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

4

12
ZONA 

EXTREMA

Reducir el 

riesgo

formatos de 

confidencialida

d

Perfiles únicos 

de usuario 3

S
IS

T
E

M
A

S
S

IS
T

E
M

A
S
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Reducir el 

riesgo
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4

8

Verificación de 
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presupuestales
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NIVEL DE 
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RIESGO
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IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS RIESGO INHERENTE
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RIESGO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIAS

ACCIONES 

PROPUESTAS
RESPONSABLECRONOGRAMA

CAUSA
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existentes

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

EVALUACIÓ

N

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 

asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

Planes de 

auditoria del 

progrrama de 

auditorias

30-01-2018

Referente del 

prceso de 

Control Interno

Plan de 

auditoria por 

auditoria

3

ZONA 

MODERAD

A

Referente del 

prceso de 

Control Interno

Programa de 

Auditorias

Intolerable

Programa de 

Auditorias

3

3
ZONA 

MODERADA

Formular el 

programa de 

Auditoraias

30-01-2018

Casi seguro Inaceptable

Reducir el 

riesgo

C
O

N
T

R
O

L
 IN

T
E

R
N

O

14

Alcance 

deficiente en la 

Evaluacion al 

Sistema de 

Control Interno

No realizar el 

seguimiento y 

evaluación 

independienteme

nte a los 

procesos de 

forma objetiva y 

transparente 

definidos en el 

programa de 

auditorias 

Aplazamientos de 

auditorias

Evaluaciòn 

ineficaz

Sanciones 

Administrativas 

y disciplinarias

Operativo SI

1

Desconocimiento 

de ka entidad 

para la 

programación de 

la auditoria

Evaluaciòn 

ineficaz

Sanciones 

Administrativas 

y disciplinarias Raro

1 3
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Reducir el 

riesgo
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presupuestales
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N

C
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R
R

U
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C
IÓ

N

ZONA ALTA
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asignados en el 

presupuesto

Incurrir en 

gastos sin contar 

con 

disponiblidad de 

recursos 

presupuestales

Financiero 3

Sanciones  por 

parte de los 

entes de control

SI

F
IN

A
N

C
IE

R
A

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación 

efectiva

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones
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IÓ

N

ZONA ALTA

Incurrir en gastos 

sin recursos 
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SI
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A
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C
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R
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para una 

planeación 

efectiva
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financiera, 
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planeación, 

Jefe almacén

15-09-2018
Actas de 

reuniones

























OPCIONES DE 

MANEJO

Asumir el riego

Reducir el riesgo

Evitar el riesgo

Estratégico

Operativo

Financiero

Cumplimiento
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